


CHVALA DRZOSTI? CHOVANI

CHVALA
DRZOSTT?

VE VZTAZICH BODUJIMRCHY, V ZAMESTNANI JSOU
USPESNEJSI A LEPE PLACENI LIDE NEPRIJEMNI AZ
AGRESIVNI. ZDA SE, ZE BYT HODNY UZ SE NENOSI. V MODE
JE ZLOBIVOST A POTVORISMUS. CIM TO JE? PRINESE VAM
STESTI A USPECH, KDYZ TAKE POPUSTITE UZDU DRZOSTI?
A JAKOU ROLIHRAJE FAKT, JESTLI JSTE ZENA NEBO MUZ?

TEXT: JANA BENESOVSKA, FOTO: © ISIFA.COM A SHUTTERSTOCK IMAGES

tuhle mas?* mava mi
kamaradka pfed ofima
knihou Pro¢ muzi milu-
sesien ji potvory. ,,Tu ale musis

mit, to je bible moderni Zeny,“ tvrdi
s vaznou tvaii a strka mi do ruky ba-
revnou publikaci o tom, Ze byt hodnou
Zenou nevede v zivoté k uspéchu, ale
akorat k plac¢i. Maloktera Zena ote-
viené pfizna, Ze tu knihu cetla, ale
vechny ji znaji, a ja taky. Nazev
i obsah knihy zahrnuji to, co si vét-
$ina Zen mysli, ale nahlas to Zidna
nefekne: Ze chce byt taky potvorou,
protoZe se to vyplati. Opravdu? Kdyz
se pied Sesti lety rozvadél americky
herec Brad Pitt kvtili Angeliné Jolie
s Jennifer Anistonovou, nechal jeden
americky butik vytisknout dvé tricka.
Na jednom byl ndpis , Team Aniston®,
na druhém , Team Jolie“. Podle toho,
kolik se kterého proda, chtéla firma
zjistit, na ¢i strané jsou sympatie li-
du. MiiZete hadat - jednou. Na tricka
,Team Jolie” se tenkrit dokonce vy-
pisovaly potfadniky. Nez se pustim

do dalsiho psani, vymezme si rozdil
mezi hanlivym vjznamem, s nimz se
slovo potvora obvykle pouZziva, a zpii-
sobem, jakym s nim bude nakladano
v tomto ¢lanku. Potvory, o kterych
budu mluvit (a o kterych mluvi i au-
torka vySe zmitlované knihy), nejsou
Zadné krveziznivé mrchy, ale Zeny,
které jsou sebevédomé, ctizidostivé,
nic neskryvaji a fikaji, co si mysli.
Zkuste si je pfedstavit tfeba jako Meryl
Streepovou ve filmu Débel nosi Pradu.
Bezohledna 8éfka casopisu si odjakziva
splnila vSechny své cile. KdyzZ se coby
elévka uchézela o prici, u pfijimaci-
ho pohovoru tehdejsi $éfce na dotaz
,»O jakou praci byste méla zajem?“
odpovédéla takto: ,,0 tu vasi.“ Na post
$éfredaktorky usedla za sedm let.

Muzsky a zensky svét

Kdyz tento film zhlédnete v né&jaké
spole¢nosti, uslysite na roli Meryl
Streepové z tist muzil i Zen tyto re-
akce: drsnacka, dablice, potvora,
mrcha. Kdyby byl tenty? film o mu-
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zich, pravdépodobné by zaznéla spis
pfidavnd jména: tvrdy, houZevna-
ty, ctizadostivy. Zvlastniho rozdi-
lu v pojmenovavani asertivniho az
mozna uto¢ného chovani u muzi
a u Zen si v§iml profesor Timothy
Judge z Univerzity Notre Dame, ktery
tvrdi, Ze byt nepifjemnym funguje
lépe pro muzZe nez pro Zeny. ,Lidé
interpretuji takové chovani tplné
jinak umuzi a jinak u Zen. Zatimco
nepifjemni muZi jsou vnimani jako
dobfi vyjednavaci, nepfijemné Zeny
maji nalepku potvory,“ citovala od-
bornika televizni stanice ABC News.
Obé pohlavi v8ak ze své nepiijemnosti
tézi. Alespon podle Judgeho studie,
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ktera tvrdi, Ze nepiijemni az agre-
sivni muzi vydélavaji v zaméstnani
018 procent vice nez ti hodni. U Zen
tento rozdil tak velky neni, ale i tak
predstavuje pét procent. ,Je logické,
Ze v prostfedi byznysu a korporaci,
které je samo o sobé agresivni, maji
vétsi $anci na uspéch jedinci, ktefi
dokdZou prosadit své nazory a jit do
konfliktu. Ostatné pravé diky témto
vlastnostem dosahuji vyssich postii
a s nimi logicky i vyssich pf{jmi,*
komentuje studii kouc¢ Petr Prazak.
At se podivate do byznysu, kultury,
nebo na partnerské vztahy, zda se, Ze
z byt nepfijemny az drzy* vznikl ja-
kysi trend a méda, vzdyt ani oznaceni
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potvora se Zeny nebrani a nékteré ho
dokonce hrdé vystavuji. Co se to déje
ve spole¢nosti? ,Nemam pocit, Ze se
spolecnost v tomto ohledu v posled-
nich par letech vyrazné zménila,
tika Petr Prazak a pokracuje: ,Kdyz
onékom fekneme, Ze je drzy nebo Ze
zlobi, znamena to pouze, Ze se necho-
va podle nasich o¢ekavani a pfedstav
o tom, co je a co neni zlobeni. Mnohé
z téch predstav vsak jeSté u soucas-
nych ¢tyficatnika vznikly v dobé,
kdy bylo nutné sedét ve $kolni lavi-
ci s rukama za zady a bez mluveni.
Od té doby jsme ale usli kus cesty
a to, co bychom dfiv hodnotili jako
drzost, se dnes stava normou.



Radéji drzet hubu a krok?

,KdyZ jsem byla mala holka, fikavala
mi babicka, Ze moudfejsi ustoupi.
Atak jsem ustupovala... az jsem byla
bez manzela, bez prace a bez penéz, “
vypravi dvaactyficetiletd Klara. To
svétoznamy tenista Andre Agassi
neustupoval. Ve své knize Open -
Otevfena zpovéd pfiznava, ze kdy-
by v Zivoté nebyl uz od raného véku
patfi¢né drzy, pravdépodobné by to
nikdy nedotahl tam, kam to dotahl,
pIestoZe tenis vlastné nenavidi. Je to
snad dtkaz toho, Ze drzejsi a agre-
nakroceno k dspéchu a viibec... Ze
to prosté maji celkové jednodussi?
»Ta otizka ma jedno uskali,“ reaguje
psychoterapeut Michal Mynaf a po-
kracuje: , Implikuje, Ze ¢lovék je bud
agresivni, nebo podrobivy, drzy, nebo
uctivy. To pak vede ke snaze hodno-
tit, zda je lepsi byt takovy nebo ona-
ky, coZ je ale tiplné scestné. V Zivoté
totiZ potfebujeme oboji - agresivitu
i podrobivost, drzost i uctivost, aby-
chom mohli dovedné jednat v rtz-
nych situacich.“ Podle odbornika jsou
v Zivoté situace, kdy se potfebujeme
jasné vymezit a projevit, kde tudiz
hraje roli agresivita, zaroven jsou
vSak i takové, kdy se chceme od dru-
hych ucit nebo se nechat vést, coz
nikdy neptijde bez toho, abychom
se podrobili. ,Jsou situace, kdy citi-
me jako spravné prosazovat svou vizi
proti véem (drzost), ale jsou i chvile,
kdy chceme byt platnym ¢lenem ty-
mu (dcta). Pokud jsme tedy pouze
agresivni nebo pouze podrobivi, néco
nam chybi. Tato nedostatecnost nas
omezuje a vede ke dvéma mozZnym
diisledktim - bud nejsme ispésni, ne-
bo nejsme 3tastni, piipadné oboji.*
Chceme-li v8ak takovi byt, je tfeba
$petka agresivity a drzosti, ale jen
»koktejlu“ riznych vlastnosti a osob-
nich dovednosti. Reknéme, Ze drzost
vam miiZze pomoci vyniknout napfi-
klad mezi ostatnimi uchazedi u pfi-
jimaciho pohovoru, protoze budete
piisobit sebevédomé a kompetentné.
Ale tato iluze se velmi zahy rozpadne,
pokud nebudete mit patfi¢né vzdé-
lani, motivaci, talent... a tak by se
dalo pokracovat téméf donekonecna.
»To jeipfipad Andre Agassiho - ten
byl ispésny predevsim kvili svému

talentu a hlavné dfiné, kterou od-
vadél na kurtech. Drzost mu mozna
pomohla k rychlejsi cesté nahoru, ale
bez talentu a trénovani by mu byla
k ni¢emu,“ dodava odbornik.

Roztomila pubertacka drzost?

Pamatujete si, jaci jste byli v puber-
té? Jak jste nerespektovali autority,
odsekavali kazdému na potkani a vr-
hali se do véci naprosto bez ohledu
na diisledky? Aniz byste cetli jedi-
ny navod, jak byt drzounem nebo
mrchou, prosté jste jimi byli. Bylo
to néco jako druh talentu, hudebni
sluch nebo nadani k tanci. Nékterym
lidem takové chovani vydrzelo az do
dospélosti. Petr Prazak vzpomina
napiiklad na jednoho vrcholného
manazera v jedné velké korpora-
ci, jehoz oblibenou strategif, kdyz
chtél néceho dosdhnout, bylo kficet
na lidi. ,Hodné lidi na jeho agresi
reagovalo staZzenim, a nez by 8li do
konfliktu, radéji mu dali, co chtél.
Jediné, co pii jedndni s nim fungo-
valo, bylo reagovat také kiikem,“
popisuje kouc. Nékdy se mtize zdat,
Ze ona puberticka drzost, stavéni se
do opozice a neochota divat se dil nez
par minut do budoucnosti mtize byt
vlastné ku prospéchu nebo - v nékte-
rych situacich a z pohledu nékterych
lidi - snad dokonce roztomilad. Kde
jini museji ¢ist navody na to, jak po
sobé nenechat dupat a jak se naucit
prosadit sviij nzor, druzi uméji fict
ne a pohadat se tak néjak naprosto sa-
mozfejmé. Ale skute¢né je co obdivo-
vat, potazmo zavidét? Michal Mynar
se domnivd, Ze pravé naopak: , Takovi
lidé ztistali z réiznych dvodd ve vyvo-
jikdesina ptili cesty, a proto nemaji
kompetence potiebné pro tispésné
zvladani Zivotnich i pracovnich vy-
zev. Miize byt takovy ¢lovék dobry
partner, rodi¢, zaméstnanec?“ pta
se. Takovym lidem podle néj chybi
zejména respekt - k sobé i k druhym -
a védomi, Ze tyto dvé kompetence
nestoji v Zivoté proti sobé; Ze to neni
,bud, anebo®, ale spi§ ,nejen, alei®.
Jinymi slovy, Ze ke $tésti a ispéchu
nestadi jenom byt v opozici a stale
proti vSem ve smyslu: ja jsem svym
panem a mné nikdo nebude fikat, co
mam a nemam délat, ale Ze nékdy je
také tfeba ,, byt pro*, umét navrhovat
feSeni, komunikovat s ostatnimi,
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poslouchat je. Navic - ruku na srd-
ce -kazdému imponuje néco jiného,
nékomu laskavé divky (tricek s napi-
sem , Team Aniston® se pfece jenom
par prodalo), jinému potvory, jedno-
mu $éf klidas, druhému ktikloun,
vétsiné pak kombinace obojiho.

Kazdy z nas nejenze se musi roz-
hodnout, nakolik a v jaké situaci
je jaké chovani efektivni, etické,
ekologické a fér vici okoli, ale pte-
dev$im zvazit jeho dopady sam na
sebe. Nebo se dokaZete po ranu divat
do zrcadla na drzouna, kterym ve
skutecnosti nejste? A jak dlouho? o
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